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La gran compresion

Walter Scheidel
muestra como
solo las guerras 'y
las pandemias han
logrado reducir la
desigualdad social

Justo Barranco
En el afio 2015, un autobus de gran
tamafio bastaba para transportar a
los 62 multimillonarios que suma-
ban tanta riqueza como la mitad
mas pobre de la humanidad. En el
2010, habria hecho falta un Airbus
A340: era necesario reunir a 388
millonarios para sumar ese dinero.
No es extrafio que la desigualdad se
haya convertido en un tema de de-
bate continuo y que se hayan enca-
ramado a las listas de libros mas
vendidos ensayos como EI capital
en el siglo XXI de Thomas Piketty.
El debate continuara durante largo
tiempo, y el profesor de la Universi-
dad de Stanford Walter Scheidel
aportamas elementos paraladiscu-
siénen Elgrannivelador. Violenciae
historia de la desigualdad desde la
edad de piedra hasta el siglo XXI.
Un ensayo que muestra que las
principales reducciones de la des-
igualdad social que se han produci-
do en la historia de la humanidad
han sido a causa de grandes plagas
—como la peste negra- y grandes
guerras, especialmente las mundia-
les, que implicaron una violenciay
una destruccion extraordinarias,
movilizaciones masivas de ciuda-
danos y revoluciones sociales, otro
factor que lleva a disminuir la des-
igualdad. Asi, tras la Segunda Gue-
rra Mundial, Japdn, que en su dia
fue uno de los paises mas desiguales
delaTierra, vivid unagran transfor-
macion: antes de la masacre bélica
el 1% de sus ciudadanos recibia el
19,9% de los ingresos del pais, y en
1945 tan so6lo un 6,4%. En Francia
en ese tiempo el ingreso de los mas
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ricos cay0 alamitad, y en Alemania
y EE.UU. perdié mas de un tercio.
Fuelagran compresion.

Scheidel arranca su libro con el
comportamiento de los grandes si-
mios, en cuyos grupos habia ma-
chos alfa mas corpulentos y agresi-
vos que comian y se reproducian
mas. Los primeros hominidos quiza
no fueran muy diferentes hasta que
se crearon armas y aparecio el len-
guajeylosmas débiles pudieron de-
fenderse y organizarse. Hubo en-
tonces una época mds igualitaria
que acabo cuando los cazadores-re-
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colectores dejaron pasoalasnuevas
sociedades agrarias, que podian ge-
nerar crecientes excedentes acu-
mulablesyheredables. Ahillegaron
loslideres, las élites extractivasylos
estados e imperios agrarios como
RomaylaChinaHan, cuyaldgicade
apropiacion de excedentes genero
altos niveles de desigualdad.

Scheidel afirma que histdrica-
mente las reformas agrarias, las cri-
sis economicas y la democratiza-
cién han podido tener efectos bené-
ficos en la desigualdad, pero no
sistematicos. Tampoco los han te-
nido el desarrollo econdémico y la
educacion. Y hoy la gran compre-
sion que trajeron las guerras del si-
glo XX desaparece conrapidez. Los
cambios en las relaciones de poder
—desregulacion, impuestos menos
progresivos, caida de la sindicaliza-
cién- han sido cruciales para com-
plementar y exacerbar las presio-
nes desigualadoras del cambio tec-
noldgico y la globalizacion. Y como
plagas, guerrasyrevoluciones pare-
cen, aparentemente, cosa del pasa-
do, Scheidel aventura que las pers-
pectivas de igualaciéon futura son
escasas. Y que sera un desafio para
las democracias sociales contener
lamarea de desigualdad. e
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La tecnologia ha
acelerado nuestras
vidas, y hoy es habi-
tual el sentimiento
de frustracién por
no cumplir con la
lista de tareas pen-
dientes ni abarcar
tanta informacion. No es extrafio
que la ansiedad sea uno de los
principales males del siglo XXI.
Este libro va dirigido a empresa-
rios, emprendedores y personas
ultraconectadas, a los que propo-
ne la practica del mindfulness, de
la atencion plena, para lograr mas
creatividad y productividad, me-
jor relacion con el entorno y una
mayor inteligencia emocional.
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La editorial Conec-
ta presenta una co-
leccién que sinteti-
za en textos de ape-
nas cien paginas las
ideas de los gran-
des nombres del

e management. Co-
mienza, como no, con el gran Pe-
ter F. Drucker y sus ideas sobre el
lider eficaz y sobre la teoria del
negocio. Esto es, empresas que
ayer eran estrellas y hoy estén es-
tancadas y en apuros no porque
estén haciendo las cosas mal sino
porque su teoria del negocio yano
funciona, unas teorias que condi-
cionan la conducta de la empresa
sobre qué hacer y qué no.
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Tras el éxito hace
unadécadade Laes-
trategia del océano
azul,sus autores, ca-
tedréticos de Estra-
tegia del Insead,
_ 8 vuelven al ataque.
el Ambos se declaran
inspirados por los individuos y las
organizaciones que vanmasallade
lacompetenciay crean nuevas for-
mas de oportunidad, crecimiento
y empleo. Esto es, los que hacen
crecer el pastel en vez de intentar
soloarrebatar unaporciénalosde-
mas. Eso son sus océanos azules, y
eneste nuevo libro trazan una hoja
de ruta para que las empresas lo-
gren alcanzar estos nuevos mares.
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iNo lo quiero
en casal

i “Nolo quiero en casa!”,
suelen exclamar muchos
conyuges de fundadores o
continuadores de empre-
sa familiar cuando se
hablade su jubilacion. Y es que su relacion pue-
de ser que haya durado tantos afios porque,
ademads de mano izquierda, ha habido en reali-
dad poca convivenciaen el diaadia.

Uno de los temas esenciales que afectan al
relevo en la gestion de laempresa familiar es
planificar el futuro de quién pasa la posta. ; De
qué vivira? sQué hara?

Al dejar laempresa puede haber una etapa
inicial dorada enla cual, por ejemplo, quizas se
hace, en compensacion por las vacaciones tantas
veces no realizadas, el viaje tanto tiempo aplaza-
do. Después esta el riesgo de entrar en una época
de depresion sino se ha planificado de forma
conveniente qué hacer.

Hay quien tiene aficiones fuera de laempresa
familiar desde siempre, al menos como inten-
cién. Pero muchos lideres de empresa tienen en
esta su principal, si no tnica, aficion. En este
caso, tienen que desarrollar alternativas. Hay
muchas actividades sociales o parasociales en
las que son de gran valor las caracteristicas de
un empresario ideal: liderazgo, empatia, com-
promiso, honestidad, iniciativa, asuncion de
riesgos, espiritu critico, flexibilidad, espiritu de
equipo. Actividades que te pueden llenary ha-
certe sentir util.

En ocasiones también es conveniente que los
continuadores sean proactivosy, ademas de dar
al antecesor el reconocimiento que se merece,
ayuden a encontrar y realizar en qué cuestiones
centrar sus capacidades. Hoy en dia, una perso-
nade 65 afios esta practicamente en la flor de la
vida. Es posible que el progenitor consciente-
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mente quiera iniciar el
Desenganche relevo, pero tendra que
A menudo, luchar contrala tendencia
se necesita natural a aferrarse al
poder o demostrar que

planificar la
salida para
quienes tienen

todavia esta capacitado
para seguir ejerciéndolo.

Como pasaba a mister
la empresa Hydeyel doctor Jekyll, se
familiar puede encontrar luchan-
como unico do entre dos posibilida-
centro vital des: de que lasiguiente

generacion triunfe, y que

él se mantenga imprescin-

dible. Y esolo puede
llevar a tener comportamientos aparentemente
incomprensibles, como romper su promesa de
retirarse y causar conflictos.

Es posible que en algtin momento el continua-
dor tenga que tomar el poder “por la fuerza”.
Ma4s vale que sea consciente de qué apoyos tiene
realmente para hacerloy qué eslo que se esta
jugando si fracasa. Pero sino lo hace, puede
acabar con una grave frustracion. Una solucion
puede ser emprender un nuevo negocio, pero
eso puede ser visto como una traicion, incluso
por un progenitor emprendedor.

De lamisma manera que hay procesos para
desengancharse de las drogas fisicas, en alguno
casos es necesario planificar profesionalmente
una salida para aquellos que tienen laempresa
familiar como unico centro vital. En este proce-
so, el papel del conyuge puede, una vez mas, ser
fundamental por el bien de la familiay de la
empresa. |




