LECTURES

Per que moren
d’exit les bones
empreses?

Per que sembla que a les
empreses start up els cons-
ta poc desenvolupar pro-
ductes i serveis capacos
d’introduir grans canvis en
el mercat, mentre que so-
vint a les companyies ja es-
tablertes aixo els resulta
impossible? Es tracta de la
plantilla o és una qiiesti6 de
Pestructura i I’organitza-
ci6? Quines sén les forces
dins de les empreses que
impedeixen desenvolupar
nous productes innova-
dors? La paradoja de lain-
novacionresponaaquestes
quiestions i aporta el marc
adequat per brindar les ei-
nes necessaries amb la fina-
litat de trencar la inercia
que impedeix la innovacié.
Pels seus autors la innova-
ci6 s’entén equivocada-
ment com un concepte sin-
gular, o una companyia és
innovadora o no ho és; o
ser-ho forma part delaseva
cultura. Tot iaix0, és millor
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de éxito ¥ qué hacer
al respecto
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LA PARADOJA DE LA
INNOVACION

Tony Davila i Marc J. Epstein
EMPRESA ACTIVA

16 €

entendre la innovacié com
unagammadetipusiinten-
sitats. En els extrems de
I’espectre es troben dos fe-
nomens distints: per una
banda, la innovacié incre-
mental, i, al pol oposat, la
innovaci6 disruptiva. Totes
dues tenen com a fita intro-
duir lacreativitaten el mer-
cat, pero mentre que la in-
cremental se centra en les
millores, la disruptiva ho fa
en els descobriments.




